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RESUMO

A competéncia relacionada a estratégia e execugao refere-se a capacidade do lider
de integrar inten¢do estratégica e a¢do operacional por meio de processos continuos de
planejamento, aprendizagem e monitoramento. A literatura contemporanea compreende
o planejamento estratégico ndo como um documento estatico, mas como uma pratica viva
que articula propo6sito, visdo, metas, métricas, recursos e responsabilidades, promovendo
coeréncia organizacional e capacidade adaptativa em ambientes volateis. Quando
conduzido de forma participativa, o planejamento fortalece o engajamento, a
aprendizagem coletiva e o senso de pertencimento, a0 mesmo tempo em que cria
mecanismos de controle e retroalimentacdo que transformam dados de desempenho em

ajustes estratégicos e melhoria continua.

DESENVOLVIMENTO
O planejamento estratégico, longe de ser um artefato estatico arquivado em
gavetas ou pastas digitais, constitui um processo continuo de aprendizagem coletiva que
integra objetivos, métricas, metas, recursos, atividades e resultados, de forma a sustentar
a vantagem competitiva em ambientes volateis (Araque et al., 2025). A premissa central
¢ que o alinhamento sist€émico entre intencdo e execucdo reforca a coeréncia

organizacional, reduz assimetrias de informagdo e aumenta a capacidade de adaptacdo

(Kaplan & Norton, 2008).



Ao explicitar prioridades, o planejamento estratégico modela a arquitetura
organizacional, definindo fungdes, responsabilidades e fluxos de autoridade em
consonancia com a missdo (Araque et al., 2025). Entretanto, sua eficacia depende de
processos participativos: quando empregados contribuem para o diagndstico e a
formulacdo, internalizam metas e desenvolvem senso de propriedade (Oliveira et al.,
2020). Evidéncias empiricas indicam correlagdo positiva entre envolvimento no
planejamento e desempenho individual (Irmanto & Ridwan, 2021). Assim, a funcdo
estruturante do planejamento vai além do organograma: ela abrange aprendizagem e
capacitagdo de pessoas, reforcando a ideia de que estratégia e desenvolvimento humano
sdo faces da mesma moeda.

O planejamento estratégico explicita proposito, visdo e valores — elementos
centrais para cultivar cultura forte e coesa (Caires, 2018). Ao traduzir esses elementos em
objetivos operacionais, cria-se um “fio narrativo” que orienta comportamentos cotidianos
(Tavares, 2024). A literatura de cultura corporativa mostra que organizagdes com valores
claramente articulados apresentam maiores indices de engajamento e menores taxas de
rotatividade (Denison & Mishra, 1995). Portanto, o planejamento atua como mecanismo
simbolico que alinha significados e promove melhoria continua.

Segundo Porter (1996), estratégia ¢ definir onde competir € como vencer. Nessa
logica, o planejamento estratégico serve de bussola para realocar recursos escassos em
direcdo a iniciativas de maior valor (Al-filali, 2014). Estudos de Aisyah et al. (2024)
mostram que organizagdes que ligam orgamento a prioridades estratégicas elevam a
eficiéncia operacional e a margem de contribui¢do. Além disso, a pratica de andlise
prospectiva (Demir & Yilmaz, 2010) permite antecipar necessidades futuras e reduzir a

miopia gerencial, sustentando a vantagem competitiva.



Kaplan & Norton (2008) defendem que sem indicadores claros a estratégia ndo
passa de uma declaragdo de intengdes. O planejamento cria marcos de controle
(benchmarks, KPIs) que permitem monitorar desvios e promover agdo corretiva
tempestiva (Aisyah et al., 2024). Ademais, a retroalimentacao sistematica fortalece o ciclo
de aprendizagem estratégica, transformando dados de desempenho em insights para
reformular hipodteses e ajustar prioridades (Al-filali, 2014).

O planejamento estratégico contemporaneo combina rigor analitico e abertura ao
aprendizado, atuando como liga que conecta estrutura, cultura, recursos e sistemas de
controle. Seu valor deriva ndo apenas do documento final, mas do processo relacional que
mobiliza pessoas, legitima decisdes e renova capacidades. Em um mundo de mudangas
aceleradas, organizagdes que tratam o planejamento como pratica viva — e ndo como ritual

burocratico — ampliam sua resiliéncia e fortalecem sua relevancia no longo prazo.

Aplicacio pritica da competéncia

A competéncia de estratégia e execucao assume carater estruturante no exercicio
da Secretaria Executiva da Unido Norte Brasileira, uma vez que essa fungdo atua como
elo entre visdo institucional, orientacdo denominacional e operacionalizagdo nos
diferentes niveis organizacionais da Igreja. Liderar estrategicamente em nivel de Unido
exige mais do que a formulacdo de planos; requer a capacidade de traduzir propdsito em
prioridades, prioridades em processos e processos em resultados sustentaveis. Conforme
destacam Kaplan & Norton (2008), a lideranca estratégica se concretiza quando inten¢ao
e execucdo sdo integradas em ciclos continuos de planejamento, monitoramento e

aprendizagem.



No contexto da UNB, a atuagdo do Secretario Executivo envolve coordenar
multiplos fluxos simultaneos — administrativos, técnicos e missionarios — distribuidos em
um territério amplo, diverso e desafiador. Nesse cendrio, a estratégia funciona como um
sistema de alinhamento, capaz de reduzir dispersdo de esfor¢os, orientar a alocagdo de
recursos ¢ fortalecer a coeréncia institucional. Porter (1996) ressalta que estratégia &,
fundamentalmente, uma escolha sobre o que priorizar e o que deixar de fazer; essa clareza
¢ indispensavel para que a Secretaria exerca seu papel de orientacdo e suporte aos Campos
de maneira eficaz e responsavel.

A execugdo, por sua vez, representa o teste concreto da estratégia. No exercicio
da Secretaria Executiva, ela se manifesta na capacidade de transformar planos em rotinas,
decisdes em processos e diretrizes em praticas observaveis. Indicadores, métricas e
mecanismos de acompanhamento deixam de ser instrumentos meramente técnicos e
passam a funcionar como ferramentas de aprendizagem organizacional, permitindo
ajustes continuos e correcdes de rota. Denison & Mishra (1995) demonstram que
organizacdes com alto nivel de alinhamento entre missdo, consisténcia e adaptabilidade
apresentam melhor desempenho e maior resiliéncia — um principio diretamente aplicavel
a governanga institucional da UNB.

Outro aspecto central dessa competéncia ¢ a dimensdo participativa do
planejamento estratégico. A Secretaria Executiva, ao envolver lideres dos Campos,
equipes técnicas e instancias colegiadas nos processos de planejamento e avaliagdo,
fortalece o senso de pertencimento, a corresponsabilidade e a maturidade institucional.
Oliveira et al. (2020) indicam que estratégias construidas de forma participativa
aumentam o engajamento e reduzem a distancia entre formulacdo e execucdo. Nesse

sentido, a lideranga estratégica da Secretaria ndo se limita a definir metas, mas cria



condi¢des para que elas sejam compreendidas, assumidas e operacionalizadas em
diferentes contextos locais.

A estratégia também cumpre funcdo simbolica e cultural. Ao articular propdsito,
visdo e valores em objetivos claros, a Secretaria Executiva contribui para a construgdo de
uma narrativa institucional coerente, capaz de orientar comportamentos cotidianos e
decisdes de longo prazo. Schein (2010) destaca que lideres moldam cultura por meio do
que priorizam, medem e acompanham. Assim, o exercicio consistente da estratégia e da
execucao fortalece uma cultura organizacional orientada & missdo, a responsabilidade e a
melhoria continua, evitando tanto o improviso quanto o burocratismo estéril.

Aplicar os principios de estratégia e execucdo a lideranga da Secretaria Executiva
da UNB implica compreender o planejamento ndo como evento pontual, mas como
pratica viva, dinamica e relacional. Trata-se de sustentar ciclos continuos de diagnostico,
acdo, avaliacdo e aprendizagem, capazes de responder as mudangas do ambiente sem
perder a fidelidade a identidade institucional. Como enfatiza Drucker (2012), a eficacia
organizacional ndo decorre da perfeicdo do plano, mas da capacidade de aprender e
ajustar-se continuamente.

Assim sendo, a competéncia de estratégia e execugdo consolida o papel do
Secretario Executivo como lider sistémico, responsavel por conectar visdo e pratica,
identidade e agdo, presente e futuro. Ao exercer essa lideranca de forma intencional, a
Secretaria da UNB fortalece sua capacidade de orientar os Campos, apoiar decisdes
estratégicas e promover uma atuagao institucional mais integrada, coerente e sustentavel.
Dessa forma, estratégia e execug¢ao deixam de ser ferramentas gerenciais isoladas e se
tornam expressdes concretas de uma lideranca comprometida com a missdo, a boa

governanga e o desenvolvimento organizacional de longo prazo.



Experiéncias Passadas

Experiéncia

Artefatos

1. Elaboragdo de planejamento estratégico do
Associagdo Amazonas Roraima da IASD

para 2022.

1. Foto de reunido com equipe e arquivo
eletronico em PDF.

2. Reunido de PGP para acompanhamento do
Planejamento Estratégico do pastor distrital

na AAmaR.

2. Fotografia digital.

3. Reunido de equipe de departamentais para
avaliacdo do Planejamento Estratégico.

3. Fotografia digital.

Experiéncias Planejadas

Experiéncia

Artefatos

Avaliacio

1. Organizagao e realizagdo
da Assembleia Ordinaria
2024 da UNB

Arquivo eletronico em PDF e
fotos do evento

2. Elaboragao do
Planejamento Estratégico da
Secretaria 2026

Arquivo eletronico e fotos do
CADINHO de Secretaria

3. Elaboragéo do
Planejamento Estratégico do
SVA UNB 2026

Arquivo eletronico e fotos de
reunido

4. Apresentacdo e
organizacdo do Planejamento
Estratégico UNB 2026

Fotos das reunides,
apresentacdo e arquivo
eletronico em PDF

5. Organizagdo da Comissao
Plenaria UNB

Fotos da Comissdo Plenaria,
copia do arquivo eletronico

da sequéncia do programa e
da agenda,

6. Organizagao, realizagdo e
participagdo do projeto
Reencontro nos Campos da
UNB em 2025.

Fotos do lancamento ¢
participagdo do programa
Reencontro.
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