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RESUMO

A competéncia relacionada as teorias e praticas contemporaneas de lideranga
expressa a capacidade do lider de integrar diferentes modelos tedricos — como lideranca
auténtica, transformacional, servidora e pipeline — em uma abordagem coerente, ética e
orientada ao desenvolvimento humano. A literatura das ultimas décadas evidencia um
deslocamento do poder posicional para o poder relacional, enfatizando autoconsciéncia,
integridade moral, empoderamento de seguidores e aprendizagem continua. Embora
distintos em foco, esses modelos convergem na compreensdao da lideranca como um
processo formativo, no qual o crescimento pessoal do lider, a inspiragdo coletiva, o
servico ao outro ¢ a institucionalizacdo do desenvolvimento de talentos constituem
dimensdes complementares de um mesmo fendmeno. A integragdo contingente dessas
abordagens amplia a eficacia da lideranca em contextos complexos, ao alinhar valores,

visdo, pessoas € sistemas.

DESENVOLVIMENTO
A literatura de lideranca das ultimas quatro décadas indica um deslocamento
progressivo do poder posicional para o poder relacional, fendmeno que se reflete na
difusdo dos modelos de lideranga auténtica, transformacional, servidora e no conceito de
liderancga pipeline. Embora cada abordagem apresente singularidades, todas convergem

em torno de trés postulados centrais: (a) o aperfeicoamento pessoal do lider € pré-requisito



para o aperfeicoamento coletivo, (b) o foco ético e o empoderamento de seguidores
elevam o desempenho organizacional e (c¢) ambientes que fomentam confianca,
criatividade e compromisso sdo mais propensos a inovacao. A seguir, discutem-se os
fundamentos tedricos de cada modelo, suas contribui¢des para o autodesenvolvimento e
as sobreposi¢des que sugerem a necessidade de uma estrutura integradora.

A lideranga auténtica foi conceituada por Luthans & Avolio (2003) como um
processo que atrai e motiva seguidores pela genuinidade de valores, emog¢do e
comportamento. George (2003) acrescenta que lideres auténticos demonstram paixao por
sua missdo e coragem para praticar seus valores. Suas quatro dimensdes essenciais —
autoconsciéncia, perspectiva moral internalizada, processamento equilibrado e
transparéncia relacional (Walumbwa et al., 2008) — fomentam um clima de confianca que,
de acordo com Ahma (2024), eleva criatividade e desempenho. Ao enfatizar a reflexdo
intrapessoal, a lideranca auténtica opera como catalisador do autodesenvolvimento, pois
incentiva o lider a alinhar identidade pessoal e pratica profissional.

Introduzida por Burns (1978) e popularizada por Bass & Bass Bernard (1985), a
lideranca transformacional enfatiza a capacidade do lider de estimular niveis de
motivacdo e moralidade superiores em seguidores (Bass, 2006). Seus componentes —
influéncia idealizada, motivacdo inspiradora, estimulag¢do intelectual e consideracao
individualizada — estimulam inovagdo organizacional (Suryadi et al., 2024), enquanto a
provisdo de suporte emocional e cognitivo fortalece o compromisso. Bass (1990) observa
que lideres transformacionais ampliam e elevam os interesses de seus seguidores,
tornando o processo de lideranga um veiculo de crescimento mutuo.

Greenleaf (2013) argumentou que o verdadeiro teste da liderangca vem por meio

da seguinte pergunta: as pessoas que sdo servidas tornam-se mais saudaveis, sabias, livres



e autdbnomas? A lideranga servidora desloca o foco do lider para as necessidades dos
liderados, enfatizando empatia, cura, conscientiza¢do e crescimento. Pesquisas recentes
confirmam que essa abordagem aumenta satisfagdo, engajamento e confianca (Sullivan,
2019). Nesse modelo, a identidade moral do lider e sua inteligéncia emocional convergem
para criar uma cultura na qual o desenvolvimento pessoal de cada membro ¢ condi¢do
para o sucesso organizacional.

Charan et al. (2011) propuseram a lideranca pipeline como arquitetura de carreiras
que define “passagens” criticas, cada qual exigindo mudancas em competéncias, valores
de tempo e aplicacdo de habilidades. Ao institucionalizar programas de coaching, job
rotation e métricas especificas para cada nivel, o pipeline assegura um fluxo constante de
lideres capazes (Emory & Peltz, 2020). Esse sistema refor¢a o principio da melhoria
continua (kaizen) e cria “rotas de aprendizagem” que integram objetivos de curto prazo
com a estratégia de longo prazo.

Embora os quatro modelos compartilhem énfase em ética, empoderamento e
desenvolvimento, diferem no locus de aten¢do. A lideranga auténtica prioriza o locus
intrapessoal; a transformacional enfatiza a visdo e a mudanca cultural; a servidora
privilegia as necessidades dos seguidores; e o pipeline estrutura processos € sucessao.
Anderson & Sun (2017) defendem que a integracdo dessas abordagens eleva o impacto
porque cada uma cobre lacunas da outra. No entanto, sua eficicia € contingente ao
contexto: em ambientes de alta volatilidade, a flexibilidade da lideranga transformacional
pode suplantar a constidncia da servidora, ao passo que, em organizagdes altamente
regulamentadas, o pipeline fornece a previsibilidade necessaria (Abolade, 2024).

Em nivel individual, esses modelos sugerem uma trilha de crescimento que inicia

na autoconsciéncia, avanga para a inspiracao coletiva, consolida-se no servigo altruista e



institucionaliza-se na gestdo sistematica de talentos. Para as organizacdes, a adocdo de
praticas que combinem feedback 360°, programas formais de mentoring, estruturas de
sucessdo e métricas de clima moral cria um ciclo virtuoso de desempenho e bem-estar.
Os modelos de lideranca auténtica, transformacional, servidora e a lideranga
pipeline ndo sdo mutuamente excludentes, mas camadas complementares de um mesmo
fendmeno: a lideranga como processo de desenvolvimento. Lideres que internalizam os
principios de autoconsciéncia ética, inspira¢do visiondria, servico compassivo e
aprendizagem continua tém maior probabilidade de construir organiza¢des que prosperam
economicamente ¢ impactam positivamente a comunidade. A integragdo contingente
desses modelos constitui, assim, um roteiro robusto para o exercicio da lideranga no

século XXI.

Aplicacio pratica da competéncia

A competéncia relacionada as teorias e praticas contemporaneas de lideranga
constitui um eixo integrador para o exercicio da Secretaria Executiva da Unido Norte
Brasileira, pois oferece uma estrutura conceitual capaz de articular identidade pessoal,
governanga institucional e missdo organizacional. Ao integrar modelos como lideranca
auténtica, transformacional, servidora e o pipeline de lideranca, esta competéncia fornece
ndo apenas explicagdes teoricas sobre o fenomeno da lideranca, mas critérios praticos
para orientar a atuacdo do lider em contextos complexos, multilaterais e marcados por
elevada responsabilidade institucional. Conforme indicam Anderson & Sun (2017), a
forca dessas abordagens reside justamente em sua complementaridade, permitindo uma

lideran¢a mais completa, ética e contextualizada.



Na area administrativa, essas teorias sustentam uma lideranca que vai além da
autoridade formal e do cumprimento de rotinas organizacionais. A lideranca auténtica,
conforme proposta por Luthans & Avolio (2003), contribui para o fortalecimento da
credibilidade institucional do Secretario Executivo ao alinhar autoconsciéncia, coeréncia
moral e transparéncia relacional no exercicio das fungdes administrativas. Associada a
lideranca transformacional, essa abordagem favorece a conduc¢do de processos
colegiados, a mediacdo de interesses distintos e a construcdo de confianca entre
administradores, secretarios e equipes técnicas. Bass (2006) demonstra que lideres
transformacionais elevam o comprometimento organizacional ao conectar decisdes
administrativas a valores, propdsito e visdo compartilhada — elemento essencial para a
governanga saudavel da Unido.

No campo técnico, as teorias contemporaneas de lideranga oferecem fundamentos
solidos para uma atuagdo formativa, orientadora e pedagogica da Secretaria. A lideranca
servidora, conforme articulada por Greenleaf (2013), refor¢a a compreensdo de que
normas, regulamentos e procedimentos existem para servir ao desenvolvimento das
pessoas e a fidelidade institucional, e ndo apenas ao controle organizacional. Nesse
sentido, o Secretario Executivo atua como facilitador de aprendizagem, criando
ambientes de confianga nos quais secretarios executivos dos Campos, lideres locais e
equipes administrativas possam compreender, internalizar e aplicar conscientemente as
orientacdes denominacionais. Walumbwa et al. (2008) destacam que lideres que
combinam autenticidade com consideracdo individualizada favorecem maior adesdo,
responsabilidade e maturidade organizacional.

J& na 4rea missiondria, as praticas contemporaneas de lideranca enfatizam

inspiracdo, adaptabilidade e desenvolvimento de pessoas como elementos centrais para a



mobilizacgdo institucional. A lideranga transformacional, ao estimular significado e visao,
contribui para engajar lideres e membros em processos missionarios sustentaveis,
especialmente em contextos marcados por diversidade cultural, desafios sociais e
mudancas geracionais. Ao mesmo tempo, a lideranga servidora refor¢a uma postura de
cuidado, escuta e acompanhamento, essencial para lidar com expectativas, vocacdes e
processos missiondrios de médio e longo prazo. Burns (1978) observa que a lideranga
genuina ocorre quando lideres e liderados se elevam mutuamente em proposito e
compromisso, principio que se alinha de forma direta ao papel da Secretaria no apoio as
frentes missiondrias da UNB.

De forma transversal as trés areas da Secretaria, o modelo do Leadership Pipeline,
proposto por Charan et al. (2011), oferece uma contribui¢do estratégica singular. Ao
compreender a lideranca como um processo progressivo de desenvolvimento de
competéncias, valores e responsabilidades, esse modelo auxilia a Secretaria Executiva na
formagdo intencional de lideres em diferentes niveis organizacionais. No contexto da
UNB, o pipeline de lideranca contribui para a clareza de papéis, a preparagdo adequada
para transi¢des, a institucionalizagdo do desenvolvimento de talentos e a continuidade
organizacional — aspectos fundamentais para a sustentabilidade administrativa, técnica e
missionaria da Igreja.

A integracao dessas teorias permite compreender a lideranca da Secretaria como
uma pratica sistémica, que articula pessoas, processos e cultura em torno de uma
identidade institucional clara. A lideranga auténtica sustenta coeréncia ética; a lideranca
transformacional promove engajamento e mudanca; a lideranga servidora fortalece
relagdes e desenvolvimento humano; e o pipeline de lideranga assegura continuidade e

maturidade organizacional. Juntas, essas abordagens oferecem um referencial equilibrado



para lidar com as multiplas demandas do exercicio da Secretaria Executiva em nivel de
Unido.

Aplicar as teorias e praticas contemporaneas de lideranca ao exercicio da
Secretaria Executiva da UNB implica reconhecer que liderar, nesse contexto, ¢ um
ministério estratégico de influéncia institucional. Trata-se de sustentar estruturas
administrativas, orientar processos técnicos e mobilizar pessoas para a missao de forma
integrada, ética e consciente. Ao fazé-lo, o Secretario Executivo contribui para uma
organizacao mais coesa, resiliente e preparada para responder aos desafios do presente e
do futuro com fidelidade a identidade e relevancia contextual.

As teorias contemporaneas oferecem linguagem, estrutura e consciéncia critica
para uma lideranca que j& estd em exercicio, fortalecendo a atuacdo do Secretario
Executivo como lider institucional, formador de pessoas e guardido da identidade

organizacional da Unido Norte Brasileira.

Experiéncias Passadas

Experiéncia Artefatos
1. Apresentag@o de seminarios sobre 1. Fotos de encontros
secretaria em encontros de Secretaria da
UNB.
2. Organizag@o do Encontro de Secretaria 2. Fotos do evento
Anual da UNB
3. Organizagdo do Concilio de 3. Fotos do evento
Administradores e Departamentais UNB
2023




Experiéncias Planejadas

Experiéncia

Artefatos

Avaliacio

1. Realizagdo de culto de
missdo e voluntariado da
FAAMA

Fotos do evento

2. Mensagens em video sobre
o Dia da Secretéria de forma
personalizada para os
Campos da UNB

Copia do video

3. Reunides Administrativas
com os Administradores dos
Campos da UNB 2025

Fotos das reunides

4. Mensagens sobre lideranga
cristd enviadas de forma
personalizada e periddica
para lideres e pastores.

Copia das mensagens em
WhatsApp

5. Realizagdo de culto de
consagracdo de jovens
voluntarios para a janela
10/40 no escritorio da UNB.

Fotografia do culto

6. Certifica¢do de Exceléncia
das Secretarias dos Campos
UNB

Fotografia da entrega do
certificado

7. Treinamento e
acompanhamento dos
Campos para realizagdo das
Assembleias Ordinarias

Fotografias e prints das
reunides online

8. Participacao dos
Secretarios Executivos no |
Will Go e planejamento para
2028

Fotografias do evento
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