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RESUMO

A competéncia relacionada as tendéncias atuais de lideranca refere-se a
capacidade do lider de compreender e responder de forma estratégica aos desafios de
ambientes caracterizados por volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade
(VUCA). A literatura contemporanea aponta uma transicdo dos modelos tradicionais,
hierarquicos e centrados no controle, para abordagens mais adaptativas, colaborativas e
orientadas a aprendizagem continua. Tendéncias como lideranca digital, lideranca
colaborativa, competéncia intercultural e lideranga renascentista destacam-se por integrar
visdo estratégica, sensibilidade humana e capacidade de lidar com paradoxos. Esses
modelos enfatizam inovagdo, autonomia responsavel, uso ético da tecnologia e
constru¢do de redes de colaboragdo, preparando lideres para antecipar mudancas e

transformar incertezas em oportunidades.

DESENVOLVIMENTO
A aceleragdo da transformagao digital, a globalizagdo dos mercados e a crescente
diversidade da forca de trabalho tornam o cenario empresarial cada vez mais volatil,
incerto, complexo e ambiguo (VUCA). Nesse contexto, os modelos tradicionais de
lideranca —centrados quase exclusivamente em resultados econdmicos e estruturas

hierarquicas rigidas — mostram-se insuficientes e limitados. Este ensaio retine aspectos da



literatura contempoanea e recente para descrever as principais tendéncias de lideranca
que emergem como resposta a tais desafios.

Drucker (2012) argumentou que a melhor maneira de prever o futuro € crié-lo.
Essa visdo implica uma mudanca de paradigma na lideranga, onde os lideres ndo apenas
respondem as mudangas, mas as antecipam e as moldam. Isso ¢ especialmente relevante
em um contexto em que a incerteza e a volatilidade sdo caracteristicas intrinsecas do
ambiente empresarial moderno.

Lideres eficazes precisam desenvolver capacidade de pensamento complexo e
aprendizagem continua para navegar em ambientes VUCA. Isso inclui reconhecer
oportunidades e riscos oriundos de tecnologias emergentes, bem como cultivar equipes
capazes de responder rapidamente a mudancas (Smith & Cockburn, 2014). Além disso,
observa-se uma passagem de abordagens individualistas para logicas coletivas, inspiradas
em perspectivas orientais e africanas que valorizam interdependéncia e cuidado mutuo
(April & Hill, 2000).

O avango exponencial das tecnologias da informacao exige lideranca digital —
competéncia para alinhar estratégia, pessoas e plataformas tecnoldgicas (Sivulca et al.,
2024). Sob essa otica, lideres devem ser ageis, promover cultura de inovagdo e,
simultaneamente, gerir riscos de seguranca cibernética (Underwood, 2019). Tais
habilidades envolvem tanto compreensao tecnologica quanto sensibilidade as implicagdes
gticas e sociais da digitalizagdo.

Outro modelo significativo ¢ a lideranca renascentista. A metafora do lider
renascentista descreve dirigentes capazes de abracar complexidade, paradoxo e incerteza

sem perder clareza de propdsito (Kim & Hays, 2010). Esses lideres transformam



ambiguidades em oportunidades, fomentam a criatividade coletiva e encorajam
“dissidéncias produtivas” para gerar inovagao (Wilkinson, 2006).

Nos tempos atuais, também destacam-se os modelos colaborativos e flexiveis de
lideranca. Organizagdes competitivas substituem estruturas de comando-controle por
redes colaborativas que valorizam autonomia, experimentagdo e aprendizagem com o
erro (Timm, 2024). A lideranca colaborativa pressupde disposi¢ao para lidar abertamente
com conflito, risco e fracasso — elementos centrais para solucionar problemas complexos
(Wilkinson, 2006).

Além disso, lideres precisam desenvolver competéncia intercultural, ajustando-se
a multiplos valores nacionais, geracionais e religiosos presentes na for¢a de trabalho
(April & Hill, 2000). A gestdo dessa diversidade inclui adaptar estilos de comunicagao,
repensar incentivos e alinhar produtos a expectativas de clientelas heterogéneas (Esenyel,
2024).

Ha de se notar que, apesar da expansdo dessas tendéncias, muitos lideres ainda
resistem a desaprender praticas convencionais. Programas de desenvolvimento em
empresas e universidades carecem de reorientagdo para formar dirigentes aptos a
ambientes VUCA (Kim & Hays, 2010). Superar esse hiato requer curriculos que integrem

reflexdo critica, simulagdes digitais e experiéncias interculturais.

Aplicacio pratica da competéncia

A competéncia relacionada as tendéncias atuais de lideranga revela-se
particularmente estratégica no exercicio da Secretaria Executiva da Unido Norte
Brasileira, uma vez que essa fun¢do se desenvolve em um ambiente organizacional

caracterizado por elevada complexidade, diversidade cultural e constantes



transformagoes institucionais. Liderar em nivel de Unido exige ndo apenas dominio de
processos administrativos e normativos, mas também capacidade de interpretar cenarios
dindmicos, antecipar mudancas e sustentar decisdes em contextos marcados por
volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade. Conforme observa Drucker (2012),
a lideranga contemporanea deixa de ser reativa e passa a ser fundamentalmente
prospectiva, contribuindo para a constru¢do consciente do futuro organizacional.

Nesse contexto, as tendéncias contemporaneas de lideranca apontam para a
superacao de modelos hierarquicos rigidos e centralizadores, favorecendo abordagens
mais colaborativas, adaptativas e orientadas a aprendizagem continua. A atuac¢do do
Secretario Executivo da UNB demanda exatamente esse tipo de lideranca, capaz de
articular diferentes niveis organizacionais — Associagdo Geral, Divisdo, Unido, Campos,
distritos e igrejas locais — em um sistema interdependente. Kim & Hays (2010) destacam
que lideres renascentistas sdo aqueles que conseguem integrar racionalidade estratégica,
sensibilidade humana e abertura ao paradoxo, competéncia essencial para lidar com
tensdes institucionais sem comprometer a coesao organizacional.

A lideranca digital constitui outro eixo fundamental dessa competéncia no
contexto da Secretaria Executiva. A gestdo de informagdes, a comunicagao institucional,
o acompanhamento de indicadores e a articulagio entre equipes distribuidas
geograficamente exigem dominio consciente das tecnologias disponiveis, aliado a
critérios éticos e estratégicos. Sivulca et al. (2024) ressaltam que a liderancga digital eficaz
ndo se limita ao uso de ferramentas, mas envolve a criagdo de culturas organizacionais
que favorecam transparéncia, colaboragdo e aprendizagem. Na UNB, isso se traduz na
utilizagdo estratégica de ambientes digitais para fortalecer a governanga, ampliar o acesso

a informacao e promover maior integragcdo entre os Campos.



A competéncia intercultural também se apresenta como elemento central das
tendéncias atuais de lideranga, especialmente em um territério marcado por grande
diversidade social, cultural e religiosa. April & Hill (2000) afirmam que liderar em
contextos plurais requer capacidade de adaptagdo comunicacional, escuta empatica e
respeito as diferencas. A Secretaria Executiva, ao orientar e apoiar Campos com
realidades distintas, precisa exercer uma lideranca que reconhega essas particularidades
sem perder a unidade institucional. Essa sensibilidade intercultural contribui para
decisdes mais contextualizadas, relacdes mais saudaveis e maior eficacia organizacional.

Outro aspecto relevante das tendéncias contemporaneas de lideranca ¢ a
valorizacdo de modelos colaborativos e em rede. Wilkinson (2006) destaca que lideres
eficazes em ambientes complexos sdo aqueles que promovem autonomia responsavel,
acolhem dissidéncias produtivas e transformam tensdes em oportunidades de
aprendizagem. Aplicado a Secretaria Executiva da UNB, esse principio reforca uma
lideranca que estimula participagdo, corresponsabilidade e didlogo, reduzindo
dependéncia excessiva de decisdes centralizadas e fortalecendo a maturidade institucional
dos Campos.

Aplicar as tendéncias atuais de lideranca ao exercicio da Secretaria Executiva da
UNB implica, portanto, adotar uma postura de lideranga que combina estabilidade
institucional com flexibilidade estratégica. Trata-se de sustentar principios
organizacionais claros, a0 mesmo tempo em que se revisam praticas, processos ¢ formas
de interacdo a luz das exigéncias do tempo presente. Essa competéncia permite que a
Secretaria atue ndo apenas como instancia administrativa ou normativa, mas como
promotora de aprendizagem organizacional, inovac¢do responsavel e alinhamento

sistémico.



Portanto, a incorporagdo consciente das tendéncias contemporaneas de lideranca
ndo representa adesdo acritica a modismos gerenciais, mas exercicio de discernimento
estratégico. Conforme ressalta Esenyel (2024), liderar em contextos VUCA exige
integracdo entre teoria, pratica e contexto. Ao aplicar esses principios, a Secretaria
Executiva da UNB fortalece sua capacidade de orientar, apoiar e integrar os Campos,
contribuindo para uma organiza¢do mais resiliente, colaborativa e preparada para
responder, com fidelidade institucional e relevancia contextual, aos desafios do presente

e do futuro.

Experiéncias Passadas

Experiéncia Artefatos
1. Elaboragdo de planejamento estratégico do | 1. Arquivo eletronico em PDF.
distrito pastoral na APlaC feito de forma
personalizada.
2. Dialogos personalizados com pastores 2. Fotografia digital.
distritais da AAmaR para feedback.
3. Visita pastoral na residéncia do pastor 2. Fotografia digital.
distrital da AAmaR para ouvir e motivar para
o trabalho.
Experiéncias Planejadas
Experiéncia Artefatos Avaliacio
1. Programa de avaliacdo e Fotografias do encontro e
orientagdo da Secretaria certificado
AG/DSA feito na sede UNB.

2. Participagdo do programa | Fotografias do evento
de avaliagdo e orientacdo da
Secretaria AG/DSA feito na
Unido Argentina, Buenos

Aires.

3. Instrucdo e Fotografias de reunides
acompanhamento de online

delegados da UNB para a

Conferéncia Geral
4. Visita a equipe de OYiM Fotografia da visita
em um Campo da UNB
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